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Depuis quarante-deux ans,
un regard différent sur I'actualité

Domaine
Public

Fusions, rachats,
participations et Cie

Le carrousel des fusions et acquisitions s'est remis a tourner,
en Suisse comme ailleurs. La faute aux taux d'intérét bas,
aux liquidités disponibles dans nombre de sociétés,

a la sous-évaluation de quelques autres. Le tout sur fond

de globalisation des marchés et de conjoncture languissante.

aura-t-il mariage ? Avec quel

contrat, quelle dot, quels espoirs

d'acquéts? Les journaux et pages

économiques tiennent leurs

feuilletons de I'été: une série de
fiancailles mouvementées entre sociétés
dont les «parents», dirigeants et action-
naires, vantent et se disputent les atouts
respectifs, avant de consentir le cas échéant
a une fusion, voire a une reprise pure et
simple du capital - et du travail.

La liste des candidates - involontaires - a
I'union comprend ces jours deux noms
principalement : la saint-galloise Leica
Geosystems, spécialisée dans les techniques
de mesure, est convoitée par le groupe sué-
dois Hexagon, tandis que la fribourgeoise
Saia-Burgess, productrice de composants
électroniques, fait face a une attaque en
régle des Japonais de Sumida. Ces derniers
semblent avoir de meilleures chances d'ar-
river a leurs fins, a l'instar d'autres repre-
neurs qui ont déja fait leurs achats en Suis-
se cette année: le japonais Oji Paper pour
[iford Imaging, l'autrichienne Victory
pour Unaxis (ex-Biihrle), 'américaine Ho-
neywell pour Zellweger Analytics, l'alle-
mande Lufthansa pour Swiss, etc. Prochai-
ne reprise annoncée: celle de Saurer, entre-
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prise active dans les machines textiles et les
systemes de transmission automobile,
pour laquelle la vorace Victory aurait déja
marqué son intéret.

Les mariages d'entreprises se font aussi a
l'initiative de groupes suisses: ces derniers
mois, Novartis a racheté coup sur coup
quatre sociétés, fabricant des médicaments
génériques, domiciliées au Canada, au Da-
nemark et en Allemagne. Autres grosses
opérations, a plusieurs milliards chacune,
menées depuis la Suisse: la reprise par le
groupe cimentier Holcim de deux grandes
sociétés produisant des matériaux, indien-
ne et anglo-américaine.

Le carrousel des fusions et acquisitions
est donc relancé. Il tourne périodiquement
a haute vitesse: les dernieres grandes an-
nées furent en Suisse 1989-1990, juste
avant le fort ralentissement des années no-
nante et 'année-record 2000, avec 378 fu-
sions et prises de participation. L'an der-
nier, le nombre d'opérations remontait
soudainement a 370, signalant la forte ac-
célération du rythme des restructurations,
qui semble devoir se maintenir.

continue en page 2

Croissance

La conjoncture
économique exige

que syndicats et
patronat se concertent
sur les mesures
indispensables au
financement du travail,
qui ne s'arréte plus au
seil du bureau ou de
l'usine.
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Pas de chéque en blanc

Les plantes transgéniques de la deuxieme génération semblent répondre mieux
aux intéréts des consommateurs. Mais la vigilance reste de mise.

es épidémies nouvelles apparaissent,

d’anciennes ne sont pas vaincues. La

production de nouveaux vaccins
reste un défi crucial de santé publique.
Quand une tomate transgénique produit
une portion tronquée de la protéine S1 du
virus a l'origine du syndrome respiratoire
aigu sévere (SRAS), quand une patate
transgénique exprime l'antigéne de surface
de I'hépatite B, ce sont sans doute de
bonnes nouvelles qui nourrissent I'espoir
de produire des vaccins bon marché a
prendre par voie orale (en évitant de cuire
la patate). Le riz doré - une variété transgé-
nique contenant le géne de la provitamine
A - ou le colza transgénique enrichi en
acide gras «bons» pour le systéme cardio-
vasculaire, voila également de quoi soula-
ger un jour les affamés et les obéses de
notre planéte. Les plantes recombinantes
de la premiére génération étaient
construites dans I'intérét des firmes pro-
ductrices, la méme firme étant propriétaire
de T'herbicide et de la plante qui lui résiste.
Les plantes de la deuxiéme génération,
mentionnées plus haut, sont plus claire-
ment faconnées dans l'intérét du consom-
mateur. Mais cet intérét exige, outre I'inno-

iere page

cuité du produit, des conditions d’acces et
de fabrication loin d'étre garanties aujour-
d’hui. Par exemple, la propriété intellec-
tuelle n'est pas encore clairement réglée,
I'interdiction des brevets «étendus», ainsi
que des brevets sur les variétés de plantes
non plus. En outre, le maintien du «privile-
ge de l'agriculteur» d’utiliser ses semences,
le droit d’adapter les brevets aux situations
nationales, sur une base minimale de
'OMC, tout cela doit encore étre garanti.
En Suisse, la révision du droit des brevets
va actuellement dans le bon sens.
Cependant, I'esprit critique reste de mise.
Les grandes études sur le comportement en
plein champ des plantes transgéniques, ef-
fectuées en Allemagne, en Angleterre, en
Nouvelle-Zélande, concluent toutes que le
comportement de dissémination, d'interac-
tion, avec le sol et avec les insectes, des
plantes transgéniques varie, non seulement
espeéce par espece, mais variété par variété.
Ces différences sont explicables non seule-
ment par la variété elle-méme, mais aussi
par le comportement de I'agriculteur et les
conditions météo, notamment. Aucune
étude n'a démontré de maniére concluante
des effets néfastes des plantes transgéniques

sur la santé humaine. En méme temps, au
vu de la promiscuité sexuelle des plantes, et
de la négligence des humains, une dissémi-
nation des plantes transgéniques hors des
champs désignés est tres probable.

La génération des plantes transgéniques
en laboratoire reste ardue. L'endroit d'in-
sertion du gene étranger est aléatoire et son
comportement ne peut étre prédit avec cer-
titude. Avec la multiplication d’aliments
transgéniques & vertus médicinales, la
question de la dissémination deviendra
peut-étre encore plus cruciale pour éviter
d’ingérer constamment des aliments théra-
peutiques et d’entrer en surmédicalisation
chronique.

Au vu des connaissances actuelles, la dé-
cision d’autoriser une plantation doit étre
prise au cas par cas et le moratoire proposé
en Suisse m'est pas la réponse adéquate. En
revanche, si la question n'est pas celle des
dangers des plantes transgéniques, mais du
choix de la niche «bio» pour I'agriculture
suisse, alors nous savons que, selon les
normes de I'Union européenne, la coexis-
tence des deux agricultures est possible,
mais qu'elle ne l'est pas selon les normes de
l'agriculture biologique. ge

Fusions, rachats, participations et Cie

Il y a une quinzaine d'années,
toutes les sociétés importantes
inscrivaient dans leur organi-
gramme une division <Mergers &
Acquisitions», fusions et achats,
depuis longtemps supprimée.
Aujourd'hui, les sociétés en mal
d'épousailles confient la chasse
aux partenaires a des avocats et
consultants spécialisés, a méme
de fournir un service complet, a
commencer par le repérage des
sociétés présentant un profil inté-
ressant: valeur intrinseque supé-
rieure a la capitalisation boursie-

re, actionnariat facilement atta-
quable parce que suffisamment
dispersé ou au contraire tres
concentré, activités concurrentes
ou complémentaires de celles du
repreneur potentiel. Ce dernier
délegue aussi les démarches d'ap-
proche, et méme les négociations,
qu'il se contente de finaliser.

En revanche, les «marieurs»
en question refusent générale-
ment de préter ouvertement la
main a des manceuvres du type
OPA hostile. Ils n'aiment pas
cette maniére de s'en prendre,

par une offre publique d'achat
agressive, a une société qui
devra jouer «l'épouse soumise.
De fait, ils se privent d'affaires
de plus en plus nombreuses, tant
s'accroit la tentation pour cer-
tains groupes et investisseurs de
jouer les raiders et de faire
banco. Stratégie risquée, nécessi-
tant davantage de finesse et de
réflexion qu'il y parait; ainsi
s'explique le taux relativement
élevé des OPA hostiles et les
bonnes chances qu'ont les socié-
tés-cibles d'y échapper.

Pacifiques sinon tranquilles, les
fusions, rachats et collaborations
entre sociétés vont se multiplier, a
l'échelle internationale essentielle-
ment, tant que les circonstances y
resteront favorables: une reprise
des bénéfices d'exploitation non
réinvestis pour cause de prévisions
peu stimulantes, des liquidités dis-
ponibles, a défaut des taux d'intérét
assez bas pour faciliter le finance-
ment d'opérations coliteuses. Ainsi
le veut la globalisation des marchés
et des terrains de jeux des leaders
de I'économie mondiale. vj
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Les paradis de la cooptation

La pérennité du conclave vatican, du CIO, voire du CICR,
s’appuie sur le choix discret de leurs membres.

e choix de Joseph Ratzinger devenu
pape sous le nom de Benoit XVI et
celui de Londres accueillant les Jeux
olympiques de 2012 ont beaucoup en
commun. Les votes se sont déroulés au
sein d'un collége de taille quasiment iden-
tique: aux 120 cardinaux électeurs répon-
dent les 115 membres actifs du CIO. Un
pape ne peut étre €lu par un cardinal de
plus de 80 ans et depuis 1999 les nou-
veaux membres du CIO ne peuvent exer-
cer leur mandat au-dela de 70 ans.
Lélection du pape se déroule dans une
opacité totale: pas de campagne électorale,
pas de déclaration des cardinaux, pas d'af-
fichage des résultats, un seul nom, celui de
I'élu. Le choix de la ville qui recevra les
Jeux olympiques s'effectue au terme d'une
procédure relativement claire et [issue des
scrutins successifs est connue, mais les
membres du CIO ne sont pas organisés en
factions. Il n'existe pas, semble-t-il, de bloc
régional ou linguistique, les criteres de
choix des membres restent inconnus et
ceux-ci se gardent bien de prendre publi-
quement position avant le scrutin.

Atitre individuel

Les cardinaux et les membres du CIO
ne représentent pas des Etats. Certes, a la
suite du scandale entourant la désignation
de Salt Lake City pour les Jeux d’hiver de
2002, 1e CIO a adopté quelques regles.
Ainsi quinze athlétes participant aux jeux
sont €élus par leurs pairs, un nombre de
membres identiques est choisi au sein des
fédérations sportives ainsi que parmi les
comités olympiques nationaux, mais sep-
tante membres sont désignés a titre indi-
viduel. Certaines positions assurent quasi-
ment une place au college. Il va de soi que
les présidents des fédérations de football
ou d'athlétisme deviennent membres du

Domaine Public part en
vacances d'été. Il paraitra a
nouvea le 26 aotit 2005.

Nous vous remercions de votre
fidélité et de votre soutien.
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CIO, de méme qu'un nouvel archevéque
de Paris ou de New York recoit forcément
la pourpre cardinalice.

Le choix des membres s'effectue géné-
ralement de maniére ténébreuse, par dé-
cantation successive et cooptation interne.
Les affiliés de ces droles de colleges sont
en théorie tous égaux entre eux, mais leur
capacité d'influence, elle, est trés inégale-
ment distribuée. Le président d'une gran-
de fédération sportive aura plus d'influen-
ce au ClO que l'aristocrate anglais désigné
par tradition et I'archevéque de Milan sera
plus influent au sein du sacré college que
le théologien devenu cardinal pour «ser-
vices rendus».

L'Eglise catholique et le CIO partagent
une autre caractéristique: l'ancienneté.
L'Eglise de Rome est la plus ancienne or-
ganisation existante et le CIO est proba-
blement une des trés rares institutions du
XIX® siecle ayant survécu a tous les boule-
versements du siecle passé. Nous pour-
rions citer cet autre organisme fort an-
cien, plus de 140 ans, le Comité interna-
tional de la Croix-Rouge, qui est un
exemple parfait de verrouillage institu-
tionnel. Cette association privée a la per-
sonnalité juridique internationale est ex-
clusivement composée de citoyens suisses.

L'Eglise catholique, le CIO et le CICR
subissent régulierement remises en cause,
crises, accusations, contestations. Vaille
que vaille, ils poursuivent leur bonhomme
de chemin. L'obscure cooptation de leurs
membres les rend largement imper-
méables aux pressions, méme s'ils sont
vulnérables aux tentations. Dans nos so-
ciétés démocratiques, la cooptation au
sein d'institutions - auxquelles personne
n'est obligé d’adhérer, rappelons-le - ga-
rantit a coup sar durée et résistance. L'ins-
titution «Eglise catholique» aurait-elle
survécu au fll des siecles si les cardinaux
étaient choisis par les Etats au prorata du
nombre de catholiques? Et le CIO ou le
CICR auraient-ils traversé le XX siecle si
les procédures de désignation de leurs
membres avaient été, disons, «démocra-
tiques». La question est bien siir gratuite,
mais la réponse est loin d'étre évidente. jg
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uels furent les facteurs de la croissance éco-

nomique forte, celle des années soixante, em-

phatiquement dénommées les Trente Glo-
rieuses ou la Grande Mutation?

Une main d'ceuvre bon marché, une énergie a
prix dérisoire, un crédit abondant, une recherche
stimulante. Une fois de plus, il faut rappeler la for-
midable économie que représentait «I'importation»
de 800000 travailleurs étrangers, préts & I'emploi,
sans que nous ayons eu & supporter les charges pri-
vées et publiques de leur «élevages. Ils ont rendu
possible de surcroit un démarrage facile des assu-
rances sociales, étant actifs, jeunes (sans regroupe-
ment familial) et en bonne santé.

Aujourd'hui, en comparaison, I'énergie devient et
deviendra plus chére encore. La recherche a toujours
les mémes vertus de créer des besoins nouveaux et
de dévaloriser les produits dépassés, donc renouve-
lables, mais elle peut étre aussi, parfois, destructrice
d’emplois; le crédit est toujours bon marché, mais
moins abondant, le déséquilibre budgétaire freinant
de surcroit les investissements publics. Reste la
main-d ceuvre.

Le cotit du travail est aujourd hui élevé, méme si
la politique salariale est extrémement retenue et les
gains en valeur réelle faibles. Mais il faut tenir
compte de la formation, plus longue, plus exigean-
te, et de Ia retraite, plus coiiteuse en raison de I'al-
longement de I'espérance de vie. L'apport actif et
accru des femmes a lui aussi son coiit (créches,
structures d’accueil pour les parents lorsqu'ils re-
quiérent une présence que la femme engagée profes-
sionnellement ne peut plus assumer).

Or le patronat combat avec détermination toute
augmentation des prélévements obligatoires comme
si ¢'6tait un luxe voulu par un Etat socialisant,
alors que c'est le prix, comme un salaire différé, de
T'engagement des travailleurs actifs. Le coiit du tra-
vail ne s'arréte pas au seuil du bureau ou de I'usine.
Pourquoi ne pas I'admettre? Les syndicats, de
méme, n'ignorent pas que le temps libre, celui de Ia
retraite, augmente réguliérement sans revendica-
tion syndicale.

La croissance plus faible exige une confrontation
ouverte sur le financement du travail par la pro-
ductivité nationale, en admettant que I'unité de
mesure, c'est Ia vie entiére (temps travaillé, repos
pensionné). Or syndicats et patronat ménent des
guerres ou prennent des initiatives chacun sur son
terrain. Le temps est venu d'une vision globale
confrontée. ag




Genéve

Une nouvelle Constitution

pour oxygener la vie politique

armi les cantons suisses, Geneve fait figure
d’ancétre. En effet, sa constitution date de
1847. Alors que depuis un quart de siecle
presque tous les cantons ont réécrit leur texte
fondamental, le canton du bout du lac se
contente d'une charte qui sent le moisi. Ainsi la
Constitution proclame-t-elle que tous les Gene-
vois sont égaux devant la loi et que tout Suisse
habitant le canton est tenu au service militaire,
deux dispositions qui fleurent bon le Xix® siecle.
La premiere est erronée - 1'égalité devant la loi
est un droit humain - alors que la seconde rele-
ve du droit fédéral. Outre des erreurs, la Consti-
tution genevoise contient nombre de banalités
et des chapitres entiers - par exemple sur la po-
litique énergétique et de I'environnement, sur la
procédure pénale (26 articles!) - qui devraient
trouver place dans la loi.
Mais le probléme n'est pas qu'esthétique. Les
institutions genevoises sont en crise. Les conflits
entre les différents pouvoirs - Parlement et gou-

Contre la paralysie des institutions, un groupe de citoyens
propose de réécrire la charte fondamentale du canton.

vernement, gouvernement et justice, canton et
communes et plus particulierement la Ville de
Geneve - sont quasi permanents. Quant aux
tensions politiques, elles paralysent ['action pu-
blique et imposent de recourir toujours plus
fréquemment au vote populaire. C'est le dia-
gnostic posé par un groupe de citoyens emme-
né par Andreas Auer, professeur a la Faculté de
droit. Réuni en une association, ce groupe lance
l'idée d'une révision totale de la Constitution
cantonale dans un manifeste ouvert a la signa-
ture de toutes les personnes intéressées
(www.unenouvelleconstitutionpourgeneve.ch).
Un peu pompeusement, cette révision est pré-
sentée comme une occasion de «renouveler le
contrat social et refonder les institutions». Mais
habilement, 1'association ne se prononce pas
sur le contenu du futur texte. Elle propose sim-
plement un projet de loi constitutionnelle qui
prévoit l'élection d'une assemblée constituante.
Et si le Grand Conseil rechigne & adopter cette

Des apprentis entreprenants

O mein Mittelland

loi, l'association en reprendra le texte sous la
forme d'une initiative populaire.

Une nouvelle Constitution suffira-t-elle &
guérir Genéve de ses maux? On est en droit
d’en douter. Mais ce qui importe, ce ne sont
pas tant les institutions et regles nouvelles a
créer que le processus qui y conduit. Le mani-
feste, s'il obtient un large soutien, traduira la
lassitude de la population face & la paralysie
que provoque la bipolarisation politique et
face 4 la lourdeur d'un Etat qui peine a se ré-
former. Et I'élection d'une assemblée consti-
tuante pourrait favoriser I'émergence de per-
sonnalités indépendantes et désireuses de
trouver des solutions aux problémes de la Ré-
publique, des qualités qui font aujourd hui
cruellement défaut au personnel politique en
place. Si elle ne contribuait qu'a changer cet
état d'esprit et a stimuler le débat, la révision
constitutionnelle, quel que soit son contenu,
serait déja un succes. jd

Offrir une ou plusieurs places d'apprentissage peut par-
fois représenter une lourde charge en temps et en person-
nel pour une petite ou moyenne entreprise. Par ailleurs
l'apprenti n'y trouve pas toujours les conditions idéales
de formation.

En Suisse alémanique, une septantaine d'entreprises in-
dustrielles ont surmonté ces difficultés en créant un
centre de formation commun installé sur quatre sites. 950
apprentis y accomplissent leurs deux premiéres années
d'étude. Regroupés en petites unités de production, ces
apprentis doivent d’emblée prospecter le marché, élabo-
rer des offres et réaliser des commandes qui permettent
de financer partiellement le centre. Puis ils rejoignent les
«vraies» entreprises pour leurs deux derniéres années
d’apprentissage.

Cette expérience a débuté en 1996. On a pu observer que,
dans cet environnement, les jeunes scolairement moins
compétents faisaient des progreés considérables. Cet envi-
ronnement est également favorable aux apprentis en gé-
néral, libérés de la structure hiérarchique de l'entreprise
et confrontés tres tot & la prise de responsabilité. jd

Le canton de Vaud a décidé de démissionner de la structure de col-
laboration intercantonale, dite Mittelland.

La décision est hétive, I'analyse de l'insuccés n'ayant pas été faite. A
I'origine, l'initiative a été un peu faussée par la volonté des initiants
de donner a Berne, un Lebensraum, cette formule connotée signi-
fiant un pole faisant contrepoids a celui de Zurich et du Léman.
Berne a certainement joué trop personnel. Ensuite le projet a été
dénaturé par 'adhésion du Valais, qui a certes une frontiére com-
mune importante avec Berne, mais rien de l'esprit Mittelland. De
méme Vaud (a I'origine, observateur) a adhéré notamment a la de-
mande du Pays-d'Enhaut! Dés lors mieux valait créer une structure
de Suisse occidentale, englobant Genéve, qui seule était confinée a
I'écart.

Et pourtant le Mittelland correspond a une région qui a son origi-
nalité, méme si I'Exposition nationale n'a pas su le démontrer: co-
existence heureuse des langues, de religions, le Mittelland offre des
espaces, comme peu de régions en Suisse. La région a un avenir cer-
tain a long terme. Au moment ol le canton de Vaud réorganise ses
districts, laissant flotter I'enclave d’Avenches au bout du district de
la Broye, il aurait été bien avisé de maintenir son intérét pour le
Mittelland, quitte a revoir le cahier des charges de I'organisation. ag
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http://www.unenouvelleconstitutionpourgeneve.ch













